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—falblir son plan

de financement

Si vous souhaitez vous engager dans un projet de création ou de reprise d’entreprise, vous commencerez par
déterminer vos besoins financiers et ferez I'inventaire des ressources sur lesquelles vous pourrez compter.

Pour cela, vous allez mettre face a face vos besoins et vos ressources au moyen d’un plan de financement.

1 Qu'est-ce qu'un plan de financement ?

Le plan de financement est généralement présenté
sous la forme d'un tableau.
Commencez par déterminer vos besoins :

lls correspondent par exemple a des investissements
en locaux et en matériels, mais aussi a votre cycle d'ex-
ploitation (stocks, poste clients, besoins de trésorerie).

2 Les besoins financiers
1

Les besoins correspondent & tout ce qu'il est néces-
saire d'acquérir et/ou de financer pour permettre un
bon fonctionnement de votre activité,

Les besoins sont répartis en trois grandes catégories :
* les besoins permanents ou de long terme,

* les besoins courants ou de court terme,

* les besoins immediats.

Les besoins permanents

Les besoins permanents correspondent a des immo-
bilisations destinées a étre utilisées durablement au
sein de votre entreprise.

I sagit par exemple de l'acquisition d'un fonds de
commerce, dune construction, d'une machine, d'un
brevet, etc.

Puis faites linventaire de vos ressources financieres :

VOS ressources sont constituées par votre apport per-
sonnel, des aides, des préts d'honneur, des préts ban-
caires et toute autre forme de crédits (par exemple un
délai de paiement obtenu de votre fournisseur).

Ce tableau doit &tre équilibré, cest-a-dire que le total
des ressources doit étre égal au total des besoins.

Les besoins courants

Les besoins courants ou besoins de financement a
court terme sont ceux qui découlent de votre cycle
d'exploitation.

Il Sagit par exemple de votre stock ou encore de fonds
a recevoir de vos clients (poste clients ou créances
clients).

Les besoins immeédiats

Les besoins immeédiats sont ceux qui sont générés
par les dépenses quotidiennes de fonctionnement,
comme le téléphone, Iélectricité, 'essence des véhi-
cules, ainsi que tous les autres biens consommables.
Ce type de besoins correspond aussi a ce que 'on
appelle le besoin de trésorerie, cest-a-dire la quantité
d'argent liguide dont a besoin l'entreprise pour fonc-
tionner au quotidien.




3 Les ressources financieres

Les ressources financieres correspondent soit aux
sommes investies dans votre entreprise (les fonds
propres) soit aux sommes empruntées a court, moyen
ou long terme.

Les fonds propres

Les fonds propres sont des ressources stables qui
proviennent de l'extérieur de lentreprise et destinées a
rester durablement dans l'entreprise.

Il peut s'agir de votre apport personnel, de sommes
apportées au capital de votre entreprise par votre fa-
mille (apport familial), ou par vos associés.

Les credits a moyen et long terme

Les crédits a moyen et long terme sont également des
ressources stables. Mais comme elles ont été em-
pruntées, elles sont remboursables.
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Elles sont particulierement adaptées pour financer les
investissements durables dans l'entreprise.

Il peut s'agir daides de I'Etat ou des collectivites lo-
cales, de subventions, de préts d’honneur (rembour-
sables sans intéréts), de préts aidés (remboursables
avec intéréts minorés) ou de préts bancaires (rembour-

sables avec intéréts).

Les crédits a court terme

Les crédits a court terme sont des ressources qui
servent a financer exclusivement les besoins de court
terme.

Il Sagit le plus souvent de délais obtenus pour le regle-
ment de dettes fiscales, de dettes fournisseurs ou de
charges a payer.

4 Comment construire votre plan de financement ?
1

Dans la colonne « Besoins », inscrivez le montant en
euros de tout ce que vous aurez a financer pour faire
fonctionner votre entreprise.

Vous commencerez par indiguer les besoins perma-
nents ou durables (par exemple les immeubles, les
matériels, ...), pour finir par les besoins courants (par
exemple les consommables).

Sur chague ligne de besoins, précisez la nature de la
dépense et le montant d'acquisition hors taxes (si la

TVA est récupérée, sinon indiguez le montant TTC).

Dans la colonne « Ressources », inscrivez toutes les
ressources dont vous disposez, en commengant par
votre apport personnel, puis par les aides et subven-
tions et en terminant par les préts bancaires.

Sur chaque ligne de ressources, précisez la somme et
l'origine des fonds (nom de I'apporteur ou du préteur),
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5 Les ressources financieres

BESOINS
Besoins permanents
Frais détablissement . €
Acquisition fonds de commerce - €
Drottaual €
Immeubles, constructions £
Aménagements, travaux €
Matériels, machines, véhicules .. €

Besoins courants

Metieres premieres . €

Stocks €

Clents €
Besoins immédiats

\olant de trésorere . £
Total €
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RESSOURCES
Fonds propres
Apport personnel €
Apport familia €
Aides Etat et collectivites . £
Subventons €

Crédits a Moyen et long Terme

Préts sur thonneur £
Préts Long Terme €
Préts Moyen Terme . €

Crédits a Court Terme

Dettes fiscales €
Dettes fournisseurs . €
Découwverts €
Total €

6 Quelques conseils pour bien construire votre plan de financement

4

Plus votre apport est important, plus il réduit votre
dépendance vis-a-vis de vos créanciers et donc
Vous protege en cas de difficultés.

Par allleurs, pour les tiers (fournisseurs, bangue,
...) limportance de votre apport personnel en
comparaison des crédits que vous allez solliciter
est un signe de votre engagement et de votre dé-
termination dans votre projet.

Ne sous-estimez pas vos besoins car vous pro-
voquerez un deésequilibre dans votre trésorerie
lorsqu'il faudra faire face aux dépenses correspon-
dantes.

Si vos ressources ne sont pas certaines, il est
préférable de ne pas les prendre en compte dans
votre plan de financement (par exemple un délai

fournisseur doit étre contractuel)

Un besoin permanent nécessite une ressource
stable (apport, prét moyen ou long terme). II est
donc nécessaire de ne pas financer un besoin
a long terme par une ressource a court terme,
comme un découvert autorisé ou un crédit four-
nisseur.

Le financement que vous allez solliciter devra donc
correspondre a la durée de vie du bien a finan-
cer. Par exemple des travaux se financent par un
prét moyen ou long terme, alors que des besoins
de consommation courante (stocks, matieres pre-
mieres,...) peuvent se financer avec des capitaux
a court terme (par exemple le crédit fournisseur).
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7 Quelles sont les bonnes conditions pour solliciter un prét ?

Avant de solliciter un prét, assurez-vous au
préalable  que lactivitt de votre entreprise
permettra de le rembourser.

Pour cela, vous établirez un compte d'exploitation pré-
visionnel (*) dans lequel vous devrez vous assurer de
plusieurs points comme :

=> votre résultat d'exploitation final est-il bien positif ?

=» votre capacité d'autofinancement est-elle suffisante
pour couvrir les remboursements des emprunts
déja en cours, plus celui que allez solliciter ?

(*) Voir le modele sur le site www.lesclesdelabanque.com, espace
“professionnels’.

8 Le plan de financement dans une entreprise existante

Dans le cas d'un investissement a réaliser dans une
entreprise déja existante, le plan de financement sera
simpilifié.

En effet, il ne reprendra généralement que lnvestis-
sement au titre des besoins et I'apport personnel et/
ou les crédits moyen et long terme au titre des res-
sources.

Cependant, si linvestissement doit affecter sensible-
ment votre cycle d'exploitation (par exemple un fort dé-
veloppement de votre chiffre d'affaires), une analyse
plus approfondie comme ci-dessus est conseiliée.
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